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Zarzadzenie Nr R/Z.0201-92/2019
Rektora
Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie
z dnia 28 listopada 2019 roku

w sprawie: Wewnetrznego systemu zapewniania jakoSci ksztalcenia w Uniwersytecie
Pedagogicznym im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

Na podstawie art. 23 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz.U.2018, poz. 1668 z p6zn. zm.), w zwigzku z § 87 ust. 11 Statutu Uczelni, a takze
realizujgc wytyczne zawarte w:
—  Rozporzqdzeniu MNiSW z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (Dz.U. 2018,
poz. 1861,z pozn. zm.);
—  Rozporzqdzeniu MNiSW z dnia 25 lipca 2019 r., w sprawie standardu ksztalcenia
przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela (Dz.U. 2019, poz.1450);
—  Rozporzqdzeniu MNiSW z dnia 12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteriow oceny
programowej (Dz.U. 2018, poz. 1787);
—  Strategii Rozwoju Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie w latach 2014-2022;
—  Regulaminie studiéw Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie,
— Deklaracji Spolecznej Odpowiedzialnosci Uczelni z 19 wrzesnia 2019 r.
zarzadzam co nastepuje:

§1
1. W Uniwersytecie Pedagogicznym im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie
ustanawia si¢ Wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztalcenia (WSIJK).
2. Opis Wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia zawarty jest w zataczniku
nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§2

Upowazniony Prorektor okresli:
1) szczegdtowe zasady funkcjonowania systemu, w tym procedury okreslajace sposob
realizacji, monitorowania i pomiar procesu jakosci ksztalcenia,
2) polityke informacyjng, w tym zasady gromadzenia, przechowywania, udost¢pniania
informacji w zakresie badan prowadzonych nad kulturg jakosci w Uniwersytecie,
3) wzory dokumentow,



4) zasady obstugi administracyjnej systemu.

§3
1. Z systemu, o ktorym mowa w § 1, wylacza si¢ system ewaluacji zwigzany z oceng

jakosciowa szkoty doktorskie;.
2. Zaprzygotowanie i wdrozenie systemu ewaluacji jakosci ksztatcenia w szkole doktorskiej

czyni¢ odpowiedzialnym Dyrektora Szkoty Doktorskie;j.

§4
1. Wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia nie obejmuje oceny jakosci studiow

podyplomowych.
2. Za stworzenie i wdrozenie systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia na studiach

podyplomowych czynic odpowiedzialnym Kierownika Centrum Doskonalenia
Kompetencji.

§5
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogloszenia z mocg obowiazujacg od 1 pazdziernika
2019 roku.

.~ Rektor (

e - e .

Prof. dr hab. Kazimierz Karolczak



Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia Rektora Nr R/Z.0201-92/2019

Funkcjonowanie systemu oparto na zasadzie doskonalenia, realizowanego w czterech etapach,
ktore odpowiadajg cyklowi Deminga (ang. Plan-Do-Check-ACt). Zadaniem systemu jest
dazenie do identyfikacji 1 zdefiniowania procesow pozwalajgcych na realizacje zadaf
stawianych w procesie ksztalcenia w systemie szkolnictwa wyZszego. Majac na uwadze
procesy planowania, wdrazania, monitorowania 1 stalego doskonalenia jakosci ksztatcenia
oraz zmian dokonanych w strukturze Uczelni wynikajacych m.in. z potrzeb dostosowania si¢
do ustawy Konstytucja dla Nauki, oraz czynnikow warunkujgcych realizacje zapisow
znowelizowanej strategii Uniwersytetu w obszarze Wewngtrznego systemu zapewniania
jakosci ksztalcenia wprowadza si¢ zmiany w zakresie utworzenia struktury i powotania
WSIJK, form jego dzialania oraz zadan.

I. CELE OGOLNE SYSTEMU wynikajgce ze Strategii Rozwoju UP
WSJK wpisuje sic w strategie i misj¢ Uczelni, w ktérych zadeklarowano dziatania
zmierzajace do zapewniania i statego doskonalenia procesu podnoszenia jakosci ksztalcenia.

Gléwnym celem strategicznym WSJK jest dazenie do tworzenia transparentnych zasad
pozwalajacych na podniesienie skutecznosci dzialan podejmowanych w  zwigzku
z realizacja misji, strategii oraz budowaniem kultury jakosci. Poprzez stale monitorowanie,
ocene i doskonalenie proceséw ksztalcenia system przygotowany jest do wdrazania zasad,
ktére pozwalaja na prowadzenie polityki jakosci przez Uniwersytet.

Zatozenia jakosci ksztatcenia powiazane sa zaréwno z prowadzonymi na wysokim poziomie
badaniami naukowymi, jak i z dydaktyka, szczegdlnie z ksztalceniem nauczycieli.
Uniwersytet w swojej misji stawia na pierwszym miejscu ,.ksztalcenie profesjonalnie
przygotowanych i ukierunkowanych na efektywne dzialanie studentow, w fym nauczycieli
i wychowawcow” (Misja UP, okreslona w strategii rozwoju UP” s.4). Natomiast
w wypracowanej wizji kladzie nacisk na ,uczelni¢ zorientowang na efekty uczenia Sig,
wykorzystujgcq najnowsze technologie, ukierunkowang na przygotowanie kreatywnych
i ambitnych studentéw "

System ma zapewni¢ profesjonalizm i obiektywizm podejmowanych dziatan, stuzy¢
nieustannemu  doskonaleniu  systemu  zarzadzania oraz  ksztaltowaniu  postaw
projakosciowych.

Dziatania te obejmuja:
Obszar ksztalcenia - w zakresie realizacji 2 celu strategicznego misji, gdzie mowa jest
o nowej jakosci kszialcenia realizowanej za posrednictwem wyznaczonych celow
szczegotowych przez:
1. podniesienie jakosci ksztalcenia, w tym szczegélnie ksztalcenia nauczycieli:
= doskonalenie Wewnetrznego systemu jakosci ksztatcenia,
= uzyskiwanie pozytywnych ocen ewaluacyjnych, potwierdzajgcych jako$¢ ksztalcenia,
= doskonalenie kompetencji kadry dydaktycznej,
= monitoring jakosci ksztalcenia oraz biezgce doskonalenie programow  studiow
na wszystkich poziomach studiéw (I 1 II oraz jednolitych magisterskich),
»  koordynacje dzialan zwigzanych z przygotowaniem oraz realizacja planow
i programow studiow przez jednostki.




2.

3,

4.

podniesienie konkurencyjnoéci studentéw i absolwentéw na rynku pracy:

m  dostosowanie programow studiow. w tym kierunkéw/przedmiotow realizowanych
w jezykach obcych, do potrzeb spoleczno-gospodarczych,

= upowszechnienie nowoczesnych strategii nauczania,

= zapewnienie studentom mozliwosci  uzyskiwania dodatkowych  kwalifikacji
i doskonalenia kompetencji,

= wyréwnywanie szans studiowania dla oséb niepetnosprawnych i 0sob w trudnej
sytuacji zyciowe]j,

= rozwdj wspolpracy z jednostkami naukowo-dydaktycznymi oraz z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym,

m wspieranic aktywnosci kol naukowych oraz innych form aktywnosci naukowej
studentow (udziat studentéw w konferencjach naukowych, zaréwno przy organizacji,
jak i w roli prelegentow, udzial w zespolach naukowo-badawczych, angazowanie
studentéw do udziatu w badaniach naukowych),

» wdrozenie systemu wsparcia studentow o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

budowanie i promowanie oferty uczenia sie przez cale zycie:

= rozszerzenie oferty edukacyjnej w ramach trzeciej misji Uczelni, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ksztaltowania kompetencji kluczowych,

» wdrozenie systemu uznawania efektow edukacyjnych osiggnietych w sposob
nieformalny,

= wspolpraca z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego w zakresie realizowania
dzialan oraz promowania oferty uczenia si¢ przez cafe zycie,

» budowanie i promowanie platformy dzielenia si¢ wiedzg i sieci wspotpracy.

wzrost poziomu umiedzynarodowienia:

» umacnianie wspdlpracy z zagranicznymi jednostkami naukowo-badawczymi
i dydaktycznymi w zakresie wymiany studenckiej,

= rozwoj oferty ksztaicenia dostosowanej do potrzeb edukacyjnych i organizacyjnych
studentow zagranicznych,

» dJoskonalenie procesu obshugi cudzoziemcow.

kreowanie politvki edukacyinej regionu i kraju na rzecz podniesienia jako$ci

ksztalcenia na wszystkich etapach edukacyjnvch:

» optymalizacja wspolpracy ze szkolami oraz innymi placowkami o$wiatowymi
i instytucjami edukacyjnymi,

= aktywny udziat w pracach legislacyjnych shuzacych doskonaleniu systemu edukacji,

» dalsze rozwijanie sieci szkét Uniwersytetu.

skuteczne wspoéldzialanie Uczelni z otoczeniem:

= optymalizacja wspélpracy z przedstawicielami srodowiska lokalnego, regionalnego,
krajowego, miedzynarodowego.

" rozw6j wspolpracy z instytucjami administracji publiczne; lokalnej, regionalnej
i krajowej, shuzbami panstwowymi oraz organizacjami pozarzadowymi,

= rozwd] wspdipracy z instytucjami oswiatowymi | kulturalnymi,

= udzial Uczelni w wydarzeniach i przedsiewzigciach waznych dla Matlopolski i kraju
transfer wiedzy do otoczenia spoleczno-gospodarczego, wspolpraca z otoczeniem
biznesowym,

= wspieranie i rozw6j przedsigbiorczoscei akademickiej,

= aktywna wspotpraca z krakowskim srodowiskiem akademickim,

* wzmocnienie wiezi i aktywna wspélpraca z absolwentami Uczelni,

= wdrozenie efektywnego systemu badania loséw absolwentow,

» §cista wspotpraca z absolwentami.




II. CELE SZCZEGOLOWE/ZAKRES DZIALANIA WSJK

Szczegotowe cele i wynikajace z nich zadania stawiane przed WSJK wynikajg
z zapisow Ustawy oraz formy ewaluacji jakosci ksztalcenia przez Polskg Komisje
Akredytacyjna (PKA) w uczelniach objetych polskim systemem szkolnictwa wyzszego

(Statut PKA 2018, §4.12).

WSJK obejmuje swoim monitoringiem i pomiarem procesy ksztalcenia:

= na wszystkich kierunkach studiéw na poziomie I i II stopnia oraz jednolitych studiow
magisterskich,

» na profilach: ogolnoakademickim i praktycznym,

s w formie studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych,

» zajecia prowadzone w ramach programu studiow przez jednostki ogdlnouczelniane
wspomagajace proces ksztatcenia takie jak: CJO, CSiR i jednostke odpowiedzialng
za ksztalcenie nauczycieli.

Integralng czgscia WSJK sa m.in. przeprowadzane w ramach dzialan projakosciowych
dobrych praktyk uniwersyteckich:

=  hospitacje,

»  ankietyzacja studentow i absolwentdw,

= okresowa ocena nauczycieli,

s ankietyzacja pracodawcow,

®  gcena infrastruktury dydaktycznej.

W celu zapewnienia transparentnosci podejmowanych dziatan w ramach procedur WSJK
na stronach internetowych Uczelni stworzona zostanie ,,skrzynka jakosci” pelniaca funkcje
formularza kontaktowego, pozwalajagca na przesylanie uwag i sugesti na temat
funkcjonowania systemu do Pelnomocnika Rektora ds. jakosci ksztalcenia. Skrzynka zostanie
uruchomiona wraz z wejéciem w zycie nowej struktury WSJK.

Analiza pozyskanych zrédet informacji ma na celu okreslenie skutecznosci stosowanego
systemu oraz wskazania mozliwosei jego doskonalenia. WSJK poddawany jest corocznym

przegladom, weryfikacji i aktualizacji.



III. STRUKTURA WEWNETRZNEGO SYTEMU ZAPEWNIANIA JAKOSCI

KSZTALCENIA

Nadzér nad caloscia Wewnetrznego systemu zapewniania  jako$ci  ksztalcenia
w  Uniwersytecie sprawuje Rektor za posrednictwem Prorektora ds. Ksztalcenia

oraz Pelnomocnika Rektora ds. jakosci ksztalcenia.

W strukturze WSJK do konca kadencji Senatu, tj. do 31.08. 2020 roku funkcjonujg: Senacka
Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia 1 Senacka Komisja Dydaktyczna .

Zadaniem Senackiej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia jest pelnienie funkcji doradczej

w obszarze prowadzonej polityki jakosci ksztalcenia, w szczegolnosci:
= opiniowanie przedstawionych przez Uczelniang Rade ds. jakosci ksztalcenia
projektdw, ktore maja by¢ przedmiotem obrad Senatu;
= rekomendacje dobrych praktyk.
Zadaniem Senackiej Komisji Dydaktycznej jest pelnienie funkcji doradczej w obszarze

ksztalcenia, w szczegolnosci:
= opiniowanie projekiéw zwigzanych z ksztalceniem studentow, ktore majg byc¢

przedmiotem obrad Senatu;
» rekomendowanie nowatorskich rozwiazan w zakresie dydaktyki;

®  inicjowanie zmian i iInnowacji procesu dydaktycznego.




Pelnomocnik Rektora ds. jakosci ksztalcenia

Powotywany jest przez Rektora.
Kadencja Pelnomocnika trwa 4 lata i odpowiada kadencji wiadz Uczelni.

Cel: projektowanie i wdrazanie polityki systematycznego doskonalenia jakosci ksztalcenia
w Uniwersytecie.

Zadania:

projektowanie i doskonalenie ~Wewngtrznego systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia,

monitorowanie jakosci ksztatcenia w Uniwersytecie,

opiniowanie dzialan zwigzanych z realizacja misji i strategii w obszarze jakosci
ksztatcenia.

koordynowanie pracy Uczelnianej Rady ds. jako$ci ksztalcenia,

audyt wewnetrzny (analiza SWOT),

przedstawianie okresowych sprawozdan Rektorowi z funkcjonowania systemu
z uwzglednieniem informacji dotyczacych rozwoju systemu jakosci ksztatcenia,
nadzér nad przygotowaniem kierunkéw do oceny programowej PKA,

analiza ocen programowych przeprowadzanych przez PKA,

organizowanie  spotkai  stuzacych —upowszechnianiu — wiedzy projakosciowej
i ksztattujgcych postawy projakosciowe.,

przedstawienie Rektorowi rekomendacji dla cztonkéw Uczelnianej Rady ds. jakosci
ksztalcenia,

wspolpraca z Samorzadem studenckim oraz jednostkami ogolnouczelnianymi,
m.in.: Centrum Jezykow Obcych, Centrum Sportu i Rekreacji oraz jednostkami
administracyjnymi. m.in.: Biurem ds. Osob Niepetnosprawnych (BON), Akademickim
Biurem Karier (ABK), Dzialem Nauczania i Wspotpracy z O$wiatg,

rekomendowanie Rektorowi kandydatow na cztonkow Rady.

Uczelniana rada ds. jakosci ksztalcenia

L o

przewodniczacym Rady jest Petnomocnik Rektora ds. jakosci ksztatcenia,

cztonkéw Uczelnianej Rady ds. jakosci ksztalcenia powotuje Rektor, na wniosek
Pelnomocnika Rektora ds. jakosci kszialcenia,

kadencja Rady trwa 4 lata (Rada powolywana jest na okres kadencji wiadz Uczelni
z wyltgczeniem kadencji pierwszej, ktora trwa 5 kolejnych lat akademickich),
Uczelniana Rada ds. jakosci ksztatcenia za zgoda Rektora moze powotywaé zespoty
eksperckie i zespoly robocze o charakterze statym i/lub doraznym okreslajgc ich sktad,
cel powotania, zadania i czas ich realizacji,

w celu realizacji zadan szczegdlowych Rada moze za zgoda Rektora zapraszac
do statej lub doraznej wspdlpracy ekspertow spoza Uniwersytetu.

Ocena 1 weryfikacja jakosci ksztatcenia w Uniwersytecie oraz wypracowanie
i wdrazanie polityki systematycznego doskonalenia jako$ci ksztalcenia.

Nadzorowanie i monitorowanie systemu jakosci.

Popularyzacja dziatan projakosciowych.

W sklad Uczelnianej Rady ds. jakosci ksztalcenia wehodza:

Pelnomocnik Rektora ds. jakosci ksztalcenia - Przewodniczgey
Czionkowie desygnowani w zakresie oceny:
e procesu rekrutacji.



o weryfikacji koncepcji ksztalcenia, realizacji i weryfikacji efektow uczenia sie,

e oceny prowadzonej polityki kadrowe;j,

e wspblpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym oraz analizy losow
absolwentow,

e oceny procesu umiedzynarodowienia (w tym w obszarze ksztatcenia
jezykach obcych, Erasmus+).

e wsparcia studentow w zakresie ksztalcenia,

e publicznego dostepu do informacji,

e ksztalcenia nauczyciell,

e realizacii praktyk zawodowych nienauczycielskich, realizacji praktyk

zawodowych nauczycielskich,
e infrastruktury,
e pomocy 0sobom niepetnosprawnym.
oraz
»  kierownik Dziatu Nauczania i Wspotpracy z Oswiata,
» dwoch przedstawicieli studentow (reprezentujgcych studia I 11 stopnia).

Podziat zadan pomiedzy czlonkéw Rady jest uwarunkowany przyjetymi standardami
i wskaznikami dotyczacymi zapewniania jakosci w Europejskim Obszarze Szkolnictwa
Wyzszego. Tym samym zakres przypisanych zadan poszczegélnym cztonkom jest koherentny
w odniesieniu do przyjetych szczegdlowych zapiséw dotyczgcych oceny programowej
kierunkéw dokonywanej przez PKA (Statut PKA 2018, § 4.12), przy uwzglednieniu
przepisow art. 242 ust.2 ustawy oraz aktu wykonawczego na podstawie art. 248 pktl) ustawy.

Zadania szczegdlowe do realizacji przez Uczelniang Rade ds. jakosci ksztalcenia:

» ystalenie harmonogramu prac zwigzanych z zapewnieniem i doskonaleniem
jakosci ksztafcenia dla catej Uczeini,

wypracowanie procedur jakosci ksztalcenia (w tym procedur w zakresie hospitacji
zajec).

* wypracowanie narzedzi badawczych stosowanych przy ocenie jakosci ksztatcenia,

" wypracowanie i zatwierdzenie wzorow dokumentacji dotyczacych Wewngtrznego
systemu jakos$ci ksztalcenia (w tym wypracowanie 1 zatwierdzenie WwzOorow
obowigzujacych w Uczelni),

® analiza i ocena raportéw przedstawianych przez Instytutowe rady ds. jakosci
ksztalcenia,

»  przeprowadzanie audytow wewnetrznych w jednostkach realizujgcych ksztalcenie,

s formulowanie zalecen dla Instytutowych rad ds. jakodci ksztalcenia,

= doskonalenie systemu jakosci ksztafcenia,

s analiza zwiazku kierunkow studiow ze strategia rozwoju Uczelni i jej misjg,

= analiza ewaluacji jakodci ksztalcenia na poziomie Uczelni: analiza zgodnoscl
realizac)i tresci ksztalcenia w programach studidw, analiza zasad rekrutacji,
realizacii koncepeji ksztatcenia, realizacji praktyk zawodowych, procesu
dyplomowania, prowadzonej polityki kadrowej, procesu umiedzynarodowienia
oraz wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, wsparcia studentow
w procesie ksztalcenia. pomocy osobom niepetnosprawnym, oceny infrastruktury,
dostepu do informacji na podstawie okresowych sprawozdan Instytutowych rad
ds. jakosci ksztatcenia,

= przygotowanie raportu rocznego z dzialan w zakresie realizacji strategii rozwoju

Z
Uczelni przez instytuty,




= przygotowanie rekomendacji dobrych praktyk,

= wypracowanie rekomendacji w zakresie koncepcji i jakosci ksztatcenia
nauczycieli,

= upowszechnianie wiedzy na temat prowadzonej polityki i kultury jakosci,
organizacja Dni Jakosci Ksztalcenia w Uczelni,

= ocena metod i skutecznosci zapewniania 1 doskonalenia jakoSci.

Instytutowa rada ds. jakosci ksztafcenia

Cel:

2.

Przewodniczacego i czlonkow rady powoluje dyrektor instytutu (z wylaczeniem 0sob
funkcyjnych),

Wielkosé i sklad rady okresla dyrektor instytutu w zaleznosci od potrzeb i, liczby
prowadzonych  przez instytut kierunkow, ich specyfiki, profilu studiow
z zachowaniem zasady, zc rada nie moze liczy¢ mniej niz 3 czionkow,

Decyzja dvrektora instytutu moga w jej sklad zosta¢ powolani przedstawiciele
interesariuszy zewnetrznych,

Kadencja rady trwa 4 lata i powolywana jest na okres kadencji wladz instytutu
(z wvlaczeniem kadencji pierwszej instytutowej rady ds. jakosci ksztalcenia, ktora
trwa 3 kolejnych lat akademickich),

Instytutowa rada ds. jakosci ksztalcenia w porozumieniu z dyrektorem instytutu moze
powolywac zespoly eksperckie i robocze o charakterze statym /lub doraznym
okreslajac ich skiad. cel powotlania. zadania i czas ich realizacji.

Warazanie. ocena. weryfikacja i doskonalenie jakosci ksztalcenia na poziomie
instytutu.
Monitorowanie, pomiar oraz okresowy przeglad programu studiow.

W skiad Instytutowej rady ds. jakosci ksztatcenia wehodzg:

przewodniczacy,

czionkowie,

przedstawiciel studentow,

przewodniczacy rad/y programowej kierunku/ow lub koordynator/koordynatorzy.,

kierunku/ow.

Zadania szczeeolowe Instytutowe] rady ds. jakosei ksztatcenia:

ustalenie harmonogramu prac rady.

wdrazanie zalecen Uczelnianej Rady ds. jakosci ksztalcenia,

doskonalenia jakosci ksztatcenia na poziomie instytutu,

prowadzenie ewaluacji i analizy jakosci ksztalcenia (w tym: procesu rekrutacji,
praktyk. procesu umigdzynarodowienia, wspolpracy z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym, polityki kadrowej. wsparcia studentow w zakresie ksztalcenia,
wsparcia dia 0sob niepelnosprawnych, infrastruktury).

przeprowadzanie ankietyzacji w zakresie ustalonym przez Uczelniang Rade ds. jakosci
ksztalcenia oraz analiza ankiet,

analiza losowo wybranych prac dyplomowych,

analizowanie wynikéw dostarczonych przez Biuro Wspolpracy z Absolwentami
z moniterowania loséw absolwentow.

analiza kwalifikacji nauczycieli akademickich prowadzacych zajgcia dydaktyczne
na kierunku i przydziat prowadzonych zajec,

przeprowadzanie hospitacji zaje¢ i analiza wynikoéw hospitacji zajec,



okresowa analiza i aktualizacja programéw studiow, w tym szczegélnie kart kursow

i bilansu punktow ECTS zgodnego z rzeczywistg praca studenta,

monitorowanie procesu realizacji programéw studiow. w tym zwlaszcza realizacji
zaktadanych efektdw uczenia si¢ oraz sposobow ich weryfikacji (w to zadanie powinni
by¢ zaangazowani nauczyciele akademiccy, studenci, absolwenci, pracodawcy),
analiza kart kurséw. w tym analiza bilansu punktéw ECTS zgodnego z rzeczywistg
pracg studenta,

inicjowanie spotkan ze studentami w celu biezacej informacji o jakosci
przeprowadzanych zajec,

prowadzenie analizy SWOT oraz przygotowanie co roku raportu samooceny
dla Uczelnianej rady ds. jakosci ksztafcenia (osobno dla kazdego kierunku, poziomu
i formy studiow),

ocena skutecznoder podejmowanych dziatan projakosciowych.

Kierunkowa rada programowa ds. jakosci ksztatcenia lub Koordynator kierunku
ds. jakosci
Dyrektor instytutu powoluje obowigzkowo rade programowa kierunku lub koordynatora
kierunku wyznaczajgc zadania__do _wykonania. Powotanie rady programowej
lub koordynatora kierunku ds. jakodci uzaleznione jest od zdefiniowanych potrzeb
instytutu, potencjatu kadrowego oraz specyfiki prowadzonych kierunkow.

Kierunkowa rada programowa ds. jakosci ksztafcenia

Kierunkowa radc programowsg powoluje dyrektor instytutu

Powolanie jej uzaleznione jest od zdefiniowanych potrzeb instytutu, potencjatu
kadrowego oraz specyliki prowadzonych kierunkow m.in. z uwagi na profile
kierunkéw jakie realizowane sa w jednostce,

Powotanie kierunkowych rad programowych nalezy do autonomicznych decyzji wiadz
mnstviutu.

Kadencja rady programowej trwa 4 lata (z wylaczeniem kadencji pierwszej rady
programowe] ds. jakosci ksztalcenia, ktora rwa 5 kolejnych lat akademickich),
Sposréd czlonkdw  kierunkowej rady programowej dyrektor instytutu powotuje
przewodniczgcego.

Przewodniczacy kierunkowej rady programowej z racji petnionej funkcji wchodzi
w skiad instytutowej rady ds. jakosci ksztatcenia,

W porozumieniu z dyrektorem instytutu przewodniczacy kierunkowej rady
programowej moze zaprasza¢ do stalej lub doraznej wspblpracy ekspertow spoza
[nstytutu 1 Uniwersytetu.

Koordynator kierunku

Kootdynatora kierunku powotuje dyrektor instytutu,

Powolanie koordynatora kierunku nalezy do autonomicznych decyzji wiadz instytutu,
Koordynator/koordynatorzy kierunku/ow wchodzi/a z racji petnionej funkeji w sktad
instytutowej rady ds. jakosci ksztatcenia,

Kadencja koordynatora traw 4 lata (z wylgczeniem kadencji pierwszej ktora trwa 5
kolejnych lat akademickich).



